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Disclaimer

O conteudo desta apresentacao institucional pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragédo. Entretanto, tais proje¢des ndo sédo garantias
de materializacao e/ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios. Tais quais, 0 desempenho econémico do pais, a economia global, o

mercado de capitais, 0s aspectos regulatérios do setor, questbes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao
arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso préevio.

Azul %



AZUL ANTES DA PANDEMIA DE COVID-19:

UMA DAS COMPANHIAS AEREAS MAIS RENTAVEIS DO MUNDO

em destinos atendidos
(100+)

em 83% dos mercados
atendidos

em decolagens domésticas

em rentabilidade e balanco
Margem operacional de 17,8% em 2019 e
Margem EBITDA de 31,7%

2020
Travelers’
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FUNDAMENTOS POSITIVOS PARA O MERCADO BRASILEIRO DE AVIACAO

Passageiros Doméstico por Ano no Brasil

(em milhdes) Voos Per Capita

126 2,7
95
26— Azul =
1,3
50
0,8 0,8
69
0,5
0’3 .
2008 2019 2022E Brasil Brasil Colémbia Mexico Chile USA

2007 2018 2018 2018 2018 2018

Azul WP Fonte: Azul ANAC, IATA, CEBR, ABEAR, IBGE e Bloomberg 4



COMPANHIA LIDERADA POR FUNDADORES

David Neeleman
Fundador e Presidente

Abhi Shah
Fundador e CRO

Azul %

John Rodgerson
Fundador e CEO

Jason Ward
Fundador e VP de Pessoas

Alex Malfitani
Fundador e CFO
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Flavio Costa
Fundador e COO



MODELO DE NEGOCIOS DA AZUL

2008

Capital inicial
US$250 milhdes

Azul %

Mais de US$1,3 bilhao de capital investido:

2012

Aquisicao da Trip
Airlines

2015

Investimento da
United de
US$100 milhdes

2016

Investimento da
HNA de
US$450 milhdes

IPO
US$406 milhdoes



MODELO DE NEGOCIOS SUSTENTAVEL E RESILIENTE

Maior rpa_lha Conectividade
com multiplos incomparavel
hubs
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LIDERANCA NO MERCADO
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LIMITADA SOBREPOSICAO DE ROTAS COM CONCORRENTES

Lideranca de Rotas Azul Sobreposicao de Rotas

76%

‘ Unica Companhia Aerea /0%

. Lider em Frequéncia 13%

Outros 17%

) 23%
Lideranca 18% -
% rotas 83%

% receita 73%

Azul-Latam Azul-Gol Latam-Gol

Azul % 9



OPERADOR EXCLUSIVO EM ROTAS-CHAVE

Exemplo: Ribeirao Preto—Campinas

ARU
Aracatuba
BYO CMG
Bonito Corumba Local
RVD DOU .
Rio Verde Dourados Orl g em d O S } ‘
passageiros
PGZ L Conexéo
R|be|ré0 Ponta Grossa Trés Lagoas
Preto

Destinos Exclusivos ® Destinos Nao Exclusivos

Azul -@*"“ 10



PRESENCA
DOMINANTE NO
AEROPORTO DE
CAMPINAS
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VIRACOPOS

Aeroportos Brasi

Cia Voo
ETEl 4204
4016
5284
2666
ETEl 5286
2664
4414
4061
ETEl 2576
EXEl 2582
4260
EfEl 5114
2487
TRl 2612
ETEA 0219
XKl 4966
TRl 4482
8750
4344
EREl 4490
4346
5168
BXEl 2632
ETEl 4233
ETEl 4350
5046

Hora
15:20
15:25
15:25
15:40
15:40
16:00
16:05
16:10
16:15
16:25
16:25
16:25
16:30

16:40
16:45

16:55
17:00
17:00
110
17:10
11715
17:25
17:30
17:30
17:30
17:30
17:40
17:40
17:45
17:45
18:15

Previsto Destino

Bonito

Rio de Janeiro - SDU
Belo Horizonte

Porto Alegre

Aracaju

Dourados

Marilia

Porto Alegre
Salvador

Maringa

Rio de Janeiro - GIG
Rio de Janeiro - SDU
Belo Horizonte

Brasilia
Curitiba

Uberlandia
Campo Grande
Lisboa
Aracatuba
Cuiaba
Joinville

Passo Fundo
Belo Horizonte
Rio de Janeiro - SDU
Juiz de Fora
Porto Alegre
Curitiba

Sao José doRio Preto

Goiania
Presidente Prudente
Ribeirdo Preto
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Portdo
c14
Cco09
C05
Ci12
C02
B24
B22
Cco08
C06
B21

Cco7
co4
C05

C10
C14

B26
C12
A08
B24
Cco02
B23
C06
Co04

Partida

Observagdes

On Time
Gate Closed
Gate Closed
Boarding
Boarding
Boarding
Gate Open
Gate Open
Gate Open
Gate Open
On Time
Gate Open
On Time

On Time
Gate Open

Gate Open
On Time
Gate Open
Gate Open
On Time
Gate Open
On Time
Gate Open
Gate Open
On Time
Gate Open
Gate Open
On Time
On Time
Gate Open
On Time

Cia Voo
4018
5100
4138
4128
4046
FLATAM 3656
2639
4084
4286
6967
4026
4248
5028
GOL ' 1003
4316
Azul
5222
4362
5130
4336
6978
9264
4201
4406
4408
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2621
4288
4030
5059
4092
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Hora
18:20
18:25
18:55
19:00
19:20
19:35
19:45
19:45
19:45
19:50
19:55
19:55
20:05
20:15
20:15

20:30
20:45
20:50
20:55
21:10
21:10
21:15
21:20
21:20
21:30
21:30
21:45
21:45
21:50
21:55
22:00

Previsto Destino

Rio de Janeiro - SDU
Recife S

Brasilia

Goiania

_Rio de Janeiro - SDU
Porto Alegre
Florianépolis
Curitiba
INEVEENES
Belo Horizonte

Rio de Janeiro - GIG
Sao José do Rio Preto
Rio de Janeiro - SDU
Uberaba

Marilia

Bauru

Aragatuba
Uberlandia

Belo Horizonte

Rio de Janeiro - SDU
Foz do Iguagu
Joinville

Jaguaruna

Chapeco

Goiania

Campo Grande
Cuiaba

Curitiba
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VIRACOPOS

Aeroportos Brasil

Portdo
C05
Co08
C10
C06
C13
Co09
C05
Cc12
C02
C14
co4
Cco8
B21

Observagdes
On Time
Gate Open
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
On Time
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MALHA UNICA COM HUBS EM LOCAIS ESTRATEGICOS

Foco dos concorrentes esta em Sao Paulo, A Azul atende todo o Brasil
Brasilia e Rio

2NN
NN S S
'

Brasilia o 5&\%\;

Rio de
S50 Paulo @ Janeiro
(SDU+GIG)

‘Santa Maria

Mais de 90% dos ASKs domésticos dos concorrentes sao de/
para cidades do triangulo, em comparacédo com 37% da Azul

Azul %



TRANSFORMACAO DAFROTA

A adicdo de aeronaves de nova geracao € a base da estratégia de expansao de margens para 0s proximos anos

Vantagem de CASK Custo por Viagem vs CASK

E195 E2 A320neo
118 assentos 136 assentos 174 assentos

Vantagem de Custo por Viagem

50 70 90 110 130 150 170 Assentos

E195 E2 A320neo

118 assentos 136 assentos 174 assentos CASK —Custo por Viagem

13



FLEXIBILIDADE DA FROTA

Aeronaves de Tamanho Ideal para a Demanda do Mercado Brasileiro

CAY

Rotas Segmentadas por Tipo de Frota \

BEL

STM

AU LZ
MAC e 500 Py D

17 aeronaves Custo baixo ol -
Cessna ‘ ) A
9 assentos por voo et/
4 2 oaL - g ‘ v P
BVH % VY e s LSS
33 aeronaves
ATR oS eI A |
70 assentos A 27
BYO S :B: RA:AI;T{: lP:A & =
DOUMG:PB IT:)“B | TG WGP SDU; CFB
Embraer ‘ 53 aeronaves e Wf»//
X85 L4 T
106-136 assentos RN o
Airbus ‘ 42 aeronaves Custo baixo o
174-214 assentos por assento — ATR & Cessna — E-Jets — A320neo Family

14




AERONAVES DE TAMANHO IDEAL PARA O MERCADO BRASILEIRO

Passageiros por voo doméstico no Brasil

Menos de 70 17%

Caravan & ATR passageiros
9 - 70 assentos

- hl."" .................... 70-119
E-Jet passageiros

108 -136 assentos

_-ﬁ._—— I\/IaiS de 120
_ . passageiros
Airbus & Boeing

174 — 214 assentos

2015 2019 Pbés COVID-19 ?

Em 2015, 69% dos voos no Brasil tinham menos de 120 passageiros a bordo, comparado com 47% em 2019

Azul !i:'!!' Fonte: Azul e ANAC 15



O EFEITO DO A320NEO: FORTALECENDO A MALHA

. Belém

Parnaiba
Saoluise . ® . 4 Jericoacoara
- . o Fortaleza
Teresinae ™.
Natal e Fernando
° de Noronha
Manaus .\ Juazeiro g Gampina
. do Norte ANbNae", ®Jodo Pessoa
Petrolina e | ReCIfe
# Macei6
‘ OAracaju;" "
Cuiaba @ \ Brasiia e o /
Salvador |
Goi.énia ]
Rio Verdee . ‘J
Cﬁ'ﬁlﬂgg. ® Porto ?egurg
. Uberlandia e ‘ :
Corumbé e Oiopdi @ Belo Horizonte
° (Confins)
Campo Grande o S.J. do.Hio'Preto )
) Trés Lagoas® \le Vitorig’
Bonitoe ira ® Vitor
Presidente Aracatuba F“Pe'r Fyelo ® Zona da Mata
Prudente® Baurul .
Dourados e Marilia® & Camplnas S /
Maringa e ® Londrina . .(ga‘,.?wdo?y_n‘_ﬁ?c?'i.?m
S0 Paufo— B
Cascavel ® . (usnibod
Ponta Grossa / ¢Curitiba
Fozdol
oz do Iguagu e —— A320neo (174 assentos)
Joinville.
Ch .
apeco e o Navegantes ATRs (70 assentos)
Passo ¢ ®Floriandpolis
Fundo | agee PO
Coxins do a0 L2055/ 1 uaruna E-Jets (118 assentos)
L
Porto Alegre

Substituicao de E-Jets por A320neos

Campinas—Recife example

Variacéao
Assentos por semana +72%
Voos diarios +33%

Taxa de ocupacao +3,0 p.p.

Passageiros locais +40%

Passageiros em conexao +94%

Taxa de ocupacéao voos

ex-A320neo e D




PARTICIPACAO NO MERCADO CORPORATIVO

Participacao em RPK e Receitas Corporativas (Julho) Preco M??J?hiaizzsjsgﬁr; (Rt)g;poratlva

-47%
Q @ 851
794
753
23% 230/ v
’ 566
44% 43% .419 409
Participacdo RPK Participacdo RPK Latam Azul
Y Azul Latam  Gol Jul-19 [ Jul-20

Azul Ir_'}' Fonte: Abracorp (Associacao Brasileira de Viagens Corporativas) 17



FORTE RECONHECIMENTO DA MARCA

Net Promoter Score Primeira aérea brasileira eleita “Melhor do mundo”

2020
Travejer§’
Choice

68%

- Melhor do mundo

E @ - Melhor da América Latina

airbnb - Melhor do Brasil

« ¥

¢ 0% dos clientes recomendam fortemente a Azul
.. para um amigo ou familiar - Melhor classe econémica na América Latina =

" Melhor classe econdmica do mundo

- Melhor empresa low cost na América Latina =

Azul "i’*'f 18



Bh’l:d'&\!'ﬁibﬁg Venezuela

Bcgcné

Colombia

Argentina

Azul %

VISAO GERAL Azulcargo
AZUL CARGO 2EXxpress

X

Servico aéreo para +116 destinos com 140
aeronaves

246 lojas em todo o pais servindo 3.700
cidades

93% dos ATK’s provenientes do bagageiro
da aeronave a um custo variavel baixo

19



SOLUCOES LOGISTICAS DE PONTO A PONTO

Air Transport
Azul Cargo Terminal

e @ @ 2/ % upn

=l
Cargo Air Cargo
Processing Terminal or Azul
& Emission Cargo Store
SURFACE AIR SURFACE LAST MILE
Franchisee or FREIGHT Franchisee or Partner
Partner Azul Partner

Azul #
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 Receita estavel apesar da reducdo dramatica da malha ASK Linha Aérea Receita Cargas

~ . Variagao ano contra ano Variagao ano contra ano
» Adaptacao de aeronaves comerciais para voos de carga
» Priorizacdo de carga expressa, com alta receita unitaria 48%

27% de participacédo no mercado (#1 no Brasil)

E-commerce representou 17% da receita de cargas

-83% -16% 1%
2T20 Julho 2T20 Julho

Azul % 21



GRANDE POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Membros TudoAzul

o Potencial de Crescimento do Tudo Azul
(milhGes)

Participacéo de mercado Participacéo de mercado
em termos de em termos de receita da
faturamento bruto aérea
ex-aérea*
//Aa' 29%

20%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TudOAZrI./Il Azul ¥

Programa de Vantagens

A I _I-Hm. Fonte: Azul, Smiles e Multiplus, data base 2018
zu v *Faturamento bruto ex-aerea

22



ENTREGANDO AS PROMESSAS FEITAS NO IPO

ASKs Receita Liquida EBITDAR Fluxo de Caixa Operacional*
(bilhGes) (R$ bilhdes) (R$ bilhdes) (R$ milhdes)

% 4&% 99%

35,9 11,4 3,6 1.698

22,9

397

2016 2019 2016 2019 2016 2019 2016 2019

Azul -lf,n,. * Inclui pagamento de aluguel de aeronaves -
=
-

)
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CUIDADO COM A SAUDE E SEGURANCA DE NOSSOS TRIPULANTES E
CLIENTES

Verificacao diaria de temperatura de todos os tripulantes
Uso mandatorio de mascaras

Filtros HEPA de ultima geracéo, que removem 99,9% de todas as
particulas transportadas pelo ar

Intensificacao da limpeza das aeronaves

Novo processo de embarque: Tapete Azul

— Projecdo do numero do assento durante o embarque

— Embarque mais rapido, respeitando distanciamento social
— Aumento de 21% no NPS

— Disponivel em 70% dos voos até dezembro de 2020

P e e s
e S S e B

o LRSS aeaTeETaeSs
B &% =2 € D =

Azul % 25




PLANO DE RETOMADA: COLABORACAO DE TODOS OS STAKEHOLDERS

Mais de R$7,0 bilhbes em economia de capital de giro até fim de 2021

20°® Tripulantes
"' Reducéao da folha de pagamento refletindo novo ambiente
de demanda

Reducao na linha de salarios de ~40% esperada no 2520

oo Parceiros financeiros

s Acordos para rolagem da amortizacao para depois de
2021 (n&o refletido nos demonstrativos do 2T20)

;T: Outros
Postergacao e alongamento dos prazos de pagamento para
demais fornecedores

Suporte do governo com Medida Provisoria 925:
- Reembolso a passageiros apos 12 meses
- Postergacéo de pagamento de tarifas

N

X

Arrendadores

Ampla renegociacao dos termos contratuais com alivio
de R$3,2 bilhGes em capital de giro até fim de 2021

Frota e fabricantes de aeronaves
Postergacao de entrega de 82 aeronaves da Embraer e
Airbus para 2024 e anos posteriores

Breeze Aviation recebera 12 E1s nos préximos 18
meses, incluindo 2 em 2020

Venda de 2 E1s em agosto, gerando caixa de
R$ 46 milhdes

Saida acelerada de 3 aeronaves previamente
programadas para 2021

20



REDUCAO SIGNIFICATIVA NO PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Acordo com arrendadores

— Economia de capital de giro de R$3,2 bilhdes até dezembro de 2021

— Melhor geracao de caixa do que power-by-hour

— Reducéo de 21% no passivo de arrendamento (valor presente dos pagamentos futuros)

Passivo de Arrendamento

Novo Perfil de Pagamento (R$ bilhges)
i Projecéo de recuperagéo da 15,9

demanda

12,5

Novo cronograma de
pagamento

2720 3T20 4720 1T21 2721 3T21 4721 Marco Dezembro Estimado

Azul % 27



AUMENTO DA LIQUIDEZ

Azul %

Posicao de Caixa
(R$ bilhdes)

Marco Junho

Il Caixa [ Recebiveis

Amortizacao da Divida
(R$ milhdes)

Acordo para rolagem
a partir de 2022

3T20 4T20 1T21 2721 2S21 2024

N Rs M USS



AZUL CONTA COM FORTE LIQUIDEZ

- Forte balanco patrimonial Ativos da Azul

— Sem caixa restrito (R$ milhdes)

— Nenhuma participacéo de minoritarios nas subsidiarias

» Programa de fidelidade 100% proprio

* Investimento na TAP 6.644
— Principal mais juros do bond R$689 milhdes
— Participagéo acionaria R$ 65 milhdes
— TAP recebera suporte de 1,2 bilhdes de euros do
Governo Portugués

— Aprovacao da quase totalidade dos acionistas da Azul

para venda da participacao acionaria e remocao dos

.. - Caixa Contas a Investimento Caixa + Depdésitos Ativos Liquidez total
direitos de conversao do bond receber na TAP Investimentos em garantiae disponiveis
reservas de
manutencao

Ativos valiosos tipicamente nao encontrados em outras companhias aéreas

Azul % 29



RECUPERACAO DA DEMANDA MAIS RAPIDA DO QUE ESPERADO

Lideranca de Rotas da Azul

Crescimento da malha com foco no mercado domeéstico
— Manutencao da estratégia: unica aérea em 85% dos mercados
— 88 destinos e 404 voos diarios esperados em setembro ~60%

— Aumento da escala e conectividade da malha decorrente da
parceria de codeshare com Latam

Recuperacao da Capacidade

(% ano anterior)

43%
32%
@ Unicaoperadora 85% 22%  23%
17%

12%

‘ Lider em frequéncia 7% j_l
outros 8% ' ' ' '
Abr Mai Jun Jul Ago Set Dez

projetado

Azul % 30



AJUSTES NA CAPACIDADE: RAPIDA RESPOSTA A DEMANDA DE PASSAGEIROS

Pré-Crise Abril de 2020 Junho de 2020

orto
" Ft Lauderdale isboa Ft Lauderdale

Ft Lauderdale
Orlando

950 voos diarios 70 voos diarios 407 voos diarios (dias de pico)
116 cidades 25 cidades 88 cidades

Azul % 3



AZUL: BEM POSICIONADA PARA SUPERAR COVID-19

Execucao bem sucedida do Plano de

v"  Retomada com mais de R$7 bilhGes em
. preservacao de caixa

v'  Liquidez disponivel para mais de 24 meses
N’

~  Maior malha domestica, com frota flexivel e
\__/ baixo custo por voo

Azul Cargo bem posicionada para aproveitar

\‘_// aumento da demanda de e-commerce e

logistica

Tripulantes motivados e clientes fidelizados

(<
E
wf

Azul # 32
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br



mailto:invest@voeazul.com.br
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@ OBJ ET'\F.“= SUSTENTAVEL Nossos Compromissos

SAUDEE -
BEM-ESTAR Garantir uma vida saudavel e promover o v/ Promover a segurang¢a como o valor nimero 1 da Azul;

bem-estar para todos v' Fornecer um programa proativo de bgm-estar dos funcionarios
v Promover assisténcia médica por meio de nossa malha (Outubro Rosa, transporte de

v’ 6rgaos, Hospital de Amor)
IGUALDADE . A~ .
BEGCRRS Alcancar a igualdade de género e capacitar v/ Garantir a participacéo plena e eficaz das mulheres e a igualdade de oportunidades para

todas as mulheres e meninas lideranca em todos os niveis
v Acabar com todas as formas de discriminagéo contra as mulheres

TRABALHO DECENTE

ECRESGMENTD Promover crescimento economico continuo, v Estabelecer programas de trainee e bolsas

/\/ inclusivo e sustentavel, emprego pleno e v’ Proteger os direitos humanos em nossas operacdes e cadeia de suprimentos
ii N produtivo, além de trabalho decente para todos v Criagso direta e indireta de empregos através do nosso crescimento sustentavel

Construir infraestrutura resiliente, promover & v Apoiar o desenvolvimento de infraestrutura em aeroportos locais
industrializac&o inclusiva e sustentavel e v’ Incentivar a inovagao entre os Tripulantes

fomentar a inovacao

Tornar cidades e assentamentos humanos v/ Promover o desenvolvimento econdmico local conectando cidades regionais (ou ndo atendidas)
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis v Garantir que 0s servigos nédo se limitem apenas a grandes centros urbanos, mas também a
areas remotas

Tomar medidas urgentes para combater as v" Substituir todos os jatos mais antigos por aeronaves de nova geragdo, mais eficientes no consumo
mudancas climaticas e seus impactos de combustivel, o que trard reducédo de emissao de carbono por RPK de 20% até 2024, em
relacdo aos valores de 2016
v" Criar um inventario de carbono para monitorar e relatar emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

[JEsrim®  Fortalecer os meios de implementacg&o

e revitalizar a parceria global para v' Estabelecer parcerias com autoridades governamentais, reguladores, fabricantes e
o desenvolvimento sustentavel fornecedores sobre questdes que envolvam acfes para promocao de saude, seguranca
(pessoas e operacional) protecéo do clima




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA

2019 «— 2018
Combustivel consumido por ASK (Kg / ASK, milhares) 1.260,6 1.325,5
Combustivel consumido (GJ x 1000)  45.216,5 38.908,4

Meio Ambiente Idade média da frota operacional 5,8 59

% de Conselheiros Independentes 82,0 82,0

% de Participacao de mulheres no conselho de Administracao 9,0 9,0

,e\ Idade média dos membros do Conselho de Administracéo 57,1 56,1

e - e % de Frequéncia da diretoria em reunides 87,9 99,0
SetEllEs Tamanho do Conselho de Administracao 11,0 11,0
% de Participacao de mulheres em cargo de gestao 39,4 32,0

Género dos funcionérios: % Masculino 59,0 58,0

' ‘ % Feminino 41,0 42,0

5,,’ % de Rotatividade mensal de funcionarios 1,2 1,0
Social % de Funcionérios sindicalizados 100,0 100,0

Voluntarios 2.193 1.914




CONCLUSAO COM SUCESSO DO IPO E DA OFERTA SECUNDARIA DA AZUL

Com os recursos do IPO, a Azul fortalece ainda mais o seu balanco

Resumo do IPO da Azul
Oferta total de R$2.021 milhdes (US$644 milhdes): CAF
* R$ 1.288 milhao (US$406 milhdes) de recursos liquidos para a Azul AZUL AZ U L lraz
* R$21 por acao preferencial, US$20.06 por ADS*
LISTED B3 LISTED N2 (7o)
Oferta Secundaria das acdes da HNA de US$313 milhdes: N YS E
+ US$16,15 por ADS*

Oferta Secundaria de R$ 1.250 milh&o (US$400 milhdes):
. o o Preferenciais .

* Aumenta liquidez diaria

David Neeleman 622.406.638 2.116.004 10.414.759 3,0%
Acionistas Trip 306.558.420 7.528.567 11.616.013 3,4%
United Airlines, Inc. (Calfinco) 26.995.316 26.995.316 7,9%
Outros 292.619.384 292.619.384 85,5%
Tesouraria 444.246 444.246 0,1%
Total 928.965.058 329.703.517 342.089.718 100,0%

Azul jl_';"" * Cada ADS corresponde a trés acdes preferencials
G ** Assumindo a taxa de conversdo de acdes ordinarias em acgdes preferenciais de 751



